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Selbsttest #1 
Wo stehst Du bzw. Dein Business gerade? 

 
1 = gar nicht 

5 = absolut 

Meine Kunden sind immer und grundsätzlich begeistert von unseren 
Produkten und Ergebnissen. 

12345 

Wir sind mit unserer Qualität und dem dazugehörigen Preis 
unangefochtener Marktführer. 

12345 

Am Ende des Monats bleibt genug Gewinn von unserem Umsatz übrig, weil 
wir die Kosten im Griff haben. 

12345 

Meine Führungskräfte und Mitarbeiter übernehmen gerne selbst 
Verantwortung für die Weiterentwicklung des Unternehmens. 

12345 

Ich arbeite ausschließlich AN meinem Unternehmen und nicht IM 
Unternehmen. 

12345 

Die Mitarbeiter arbeiten super im Team zusammen, um größere Ideen 
gemeinsam umzusetzen. 

12345 

Meine Mitarbeiter und Führungskräfte würden am liebsten direkt mit 5S 
starten und freuen sich auf die verbesserten Arbeitsbedingungen. 

12345 

Auf mögliche Einwände und Ausreden meiner Mitarbeiter und 
Führungskräfte, nicht mit der 5S-Einführung zu starten, bin ich sehr gut 
vorbereitet. 

12345 

Mein Unternehmen ist oder wäre sofort bereit für eine 
Unternehmensübergabe, -übernahme oder einen Verkauf. 

12345 

Mir fallen spontan keine Probleme ein, die aktuell gelöst werden müssten. 12345 

Die ungewollte Fluktuation in meinem Unternehmen geht gegen null. 12345 

GESAMTPUNKTE   
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Auswertung Selbsttest #1 

0 – 30 
Punkte 

Die Basics fehlen. 

Der tägliche Gang in Dein Unternehmen macht Dir aktuell vermutlich wenig Spaß. Ständig musst 
Du Probleme lösen, die eigentlich überflüssig wären und die Deine Mitarbeiter und Führungskräfte 
erledigen sollten. Aber irgendwie läuft es nicht so richtig rund. 

Die Gewinne am Ende des Monats sind kein ausreichendes Schmerzensgeld für Entbehrungen und 
Belastungen, die Du aktuell hinnehmen musst. 

Es mangelt an den Grundlagen. Vermutlich ist Dir das schon länger bewusst und Du hast schon 
viel ausprobiert. Bisher hast Du aber noch keine Unterstützung oder Beratung gefunden, die so 
viel Stabilität und Klarheit bringt, dass Dein Unternehmen auch ohne Dein ständiges Fire fighting 
erfolgreich ist und Spaß macht. 

Höre das Hörbuch weiter und führe 5S in Deinem Unternehmen ein. Damit legst Du die 
Grundlagen für Klarheit und Struktur und ganz nebenbei schwappt eine richtige 
Optimierungswelle durch Dein Unternehmen. Du wirst bemerken, was in Deinem Team steckt.  

31 – 50 
Punkte 

Sand im Getriebe 

Es läuft ganz gut, nur irgendwie ist noch zu viel Sand im Getriebe. Für eine gewisse Zeit kannst Du 
Dich rausziehen, aber dann kommt doch wieder ein Thema hoch, das Deine ganze 
Aufmerksamkeit und Energie verbraucht. Statt Dich auf das Arbeiten AM Unternehmen zu 
fokussieren, bist Du zu oft Dein bester Mitarbeiter. Das nervt und macht Kopfschmerzen. 

Bereite Dich mit diesem Hörbuch darauf vor, Dein Unternehmen und Dein Mitarbeiterteam auf 
die nächste Stufe zu bringen. Mit dem Ergebnis, dass Du Dich noch mehr aus dem Tagesgeschäft 
zurückziehen und an den Dingen arbeiten kannst, die Dir Spaß machen.  

50+ 
Punkte 

Bereit für mehr 

Es läuft in Deinem Unternehmen. Die Prozesse sind robust und etabliert, Du kannst Dich gut aus 
dem Tagesgeschäft heraushalten und der Erfolg und der Gewinn am Ende des Monats können sich 
sehen lassen. 

Doch die Möglichkeiten sind noch nicht ausgeschöpft. Mehr Struktur, mehr Ordnung und mehr 
Klarheit in den Abläufen und den Prozessen und Engagement seitens der Mitarbeiter für die 
tägliche Weiterentwicklung. Noch mehr Gewinn und Erfolg und mehr zufriedene Kunden. Kunden, 
die Du ohne Bedenken oder Aufräumaktion durch den Betrieb führen möchtest. 

Da kommt dieser Praxisleitfaden für die Einführung von 5S ins Spiel. Mach Dich bereit für mehr 
erfolgreiche Kundenprojekte, mehr Umsatz und mehr Gewinn aus den profitablen Projekten 
zufriedener Kunden. Vor allem durch ein engagiertes Mitarbeiterteam, das Verbesserungen sofort 
und selbstständig umsetzt.  
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Selbsttest #2 
Wie groß ist das 5S-Potenzial in Deinem Unternehmen? 

 
1 = gar nicht 

5 = absolut 

Bei uns herrscht immer absolute Ordnung und Struktur, egal welche Tür, 
Schublade oder welchen Schrank man öffnet. 

12345 

Alle Mitarbeiter finden alles schnell und dort, wo sie es benötigen. 12345 

Bei uns arbeitet immer nur eine feste Person an einem personifizierten 
Arbeitsplatz. 

12345 

Die Mitarbeiter brauchen nicht am Ende des Tages/ der Schicht aufräumen, 
da zwischendurch schon immer wieder alles ganz natürlich seinen Platz 
findet. 

12345 

Wir brauchen bei uns keine großen und aufwendigen Aufräumaktionen, 
weil sowieso alles seinen Platz hat und auch dort zu finden ist. 

12345 

Unsere Arbeitsplätze sind so strukturiert, dass jeder dort 
verschwendungsfrei und ergonomisch arbeiten kann. 

12345 

Während der Bearbeitung von Aufträgen haben die Mitarbeiter immer 
kurze Wege bzw. immer alles Nötige griffbereit. 

12345 

Bei uns muss Werkzeug nur beschafft werden, wenn es defekt ist oder 
komplett neu, sonst kommt bei uns nichts weg. 

12345 

Die Mitarbeiter setzen ihre eigenen Ideen zur Verbesserung ihrer 
Arbeitsbedingungen schnell und selbstständig um. 

12345 

Mir macht es großen Spaß, Besucher (Kunden, Bewerber, Auditoren, 
Geschäftspartner) durch das Unternehmen zu führen. 

12345 

Wenn wir Besucher im Haus haben, werden wir immer auf den perfekten 
und außergewöhnlich guten Zustand unserer Fertigungsbereiche 
angesprochen. 

12345 

GESAMTPUNKTE   
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Auswertung Selbsttest #2 

0 – 30 
Punkte 

Großes Chaos 

Es ist egal, ob nun an den Arbeitsplätzen, in den Abläufen, Prozessen, Abstimmungen oder eben 
bei allem anderen, bei euch geht es chaotisch zu. Das obligatorische Suchen, Laufen, Warten 
gehört bei euch zum Alltag wie das Zähneputzen. Ohne diese Nervtöter geht praktisch kein Auftrag 
aus dem Haus, geschweige denn ein Tag vorbei. Eine Stunde am Tag die Flex, den passenden 
Bohrer oder die richtigen Spannbacken zu suchen, ist ein bitterer Standard. Ehe der nächste 
Auftrag startet, müssen erst noch die Überbleibsel des letzten Auftrags aus dem Weg geschafft 
oder die Werkzeuge des Kollegen in die nächste Schublade gestopft werden. 

Von Qualitätsfehlern, gerissenen Lieferterminen oder gar ganz vergessenen Aufträgen habe ich 
noch gar nicht gesprochen. Genauso wenig von der Belastung für Dich, die durch das Chaos 
entsteht. Du bist vermutlich derjenige, der alle entstehenden Brände zu löschen hat. Arbeiten AM 
Unternehmen: Fehlanzeige. Deshalb lies dieses Buch und setze die 5S-Methode um. Du wirst 
merken, wie schnell sich das Chaos auflösen wird und Klarheit und Ordnung in Deinem 
Unternehmen Einzug erhält. Dann passt es auch wieder mit dem Gewinn am Ende des Monats, 
den zufriedenen Kunden, der Arbeit AM Unternehmen und am Spaß zur Arbeit. 

31 – 50 
Punkte 

Könnte besser sein 

Es läuft nicht so richtig schlecht, aber so richtig gut auch nicht. Ihr habt schon einiges erreicht, 
damit die Mitarbeiter entspannter arbeiten können und das meiste zur Hand haben, was sie für 
ihre Aufträge benötigen. Es kommt aber immer wieder vor, dass Dinge fehlen, gesucht werden 
oder am anderen Ende der Werkstatt platziert sind. Das hat auch immer direkte Auswirkungen auf 
den Kunden oder zumindest auf die Marge. Kundenzufriedenheit und Gewinn am Ende des 
Monats könnten (noch) besser sein. Du als Unternehmer hast schon deutlich mehr Zeit, Dich um 
das Unternehmen zu kümmern. Dennoch kommt es vor, dass Du zwischendurch mehr IM 
Unternehmen arbeitest als AM Unternehmen. Vieles hängt halt dann doch noch an Dir und Deinen 
Entscheidungen. Am meisten hakt es bei der Weiterentwicklung. 

Mein Tipp: Such Dir einen Bereich aus, in dem Du entlang meines Konzepts 5S von der Pike auf 
einführst. Du wirst überrascht sein, mit welchen Ideen und Taten Dich die Mitarbeiter bei der 5S-
Umsetzung überraschen und wie sehr sich das auf andere Aspekte im Unternehmen auswirkt. So 
kannst Du Dich voll auf die Arbeit AM Unternehmen konzentrieren. 

50+ 
Punkte 

Messlatte höher legen 

Wenn ihr in Deinem Unternehmen mehr als 50 Punkte erreicht habt, dann sieht es bei euch schon 
richtig gut aus. Die Ordnung ist beeindruckend und die Prozesse laufen rund. Aber wahrscheinlich 
seid ihr in gewisser Weise an eine Grenze gestoßen und neue Impulse zur Weiterentwicklung 
werden benötigt. Der ein oder andere heiße Tipp wird auf jeden Fall für Dich oder Dein Team in 
diesem Hörbuch dabei sein. Alternativ kannst Du Dich gerne bei mir melden und wir schauen uns 
euer 5S-Niveau gerne einmal gemeinsam an – ich bin wirklich gespannt. 
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Abb. 1 – Prozessbestätigung als „Kleber“ und „Antrieb“ 

 
 

Abb. 2 – Eine Beispielrechnung mit viel Verschwendung 
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Abb. 3 – Aufteilung der Aktivitäten nach echter Arbeit und 
Verschwendung 

 

Abb. 4 – Bestände verdecken Verschwendungen 
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Abb. 5 – Keine Zeit, wir müssen sägen! 
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Tab. 1 – Übersicht der Einsparungspotenziale und ihre Begründung 
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Abb. 6 – Excel-Tool zur Analyse des 5S-Potenzials 
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Abb. 7 – Darstellung des Beratungsablaufs zur Einführung von 5S 
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Abb. 8 – Übersicht der Inhalte und Zeiten der Sessions 
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Tab. 2 – Ein möglicher Ablauf einer 5S-Erlebnisreise 
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Tab. 4 – Checkliste für gute Vorher-Bilder 
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Abb. 10 – Beispiel Agenda eines „4S“-Workshops 
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Tab. 6 – Checkliste für eine gute Vorbereitung des 4S-Workshops 
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Tab. 7 – Gegenüberstellung von Standardisierungsformen (Auswahl) 
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Abb. 11 – Das "5te S" aus dem 5S-Spiel 

 

 

 

Abb. 13 – Einfache Prozessbestätigungstafel 
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Abb. 14 – Ein T-Karten-Board für die Prozessbestätigung 
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Abb. 15 – Beispiel für die digitale Prozessbestätigung 

 

Abb. 16 – Schematische Darstellung des Ablaufs einer 
Prozessbestätigung 

 


